
本年度の業績概要　Overview

　チューリッヒ・インシュアランス・カンパニー・リミテッド（以下「ZIC」）は、
1872年11月1日に設立され、スイスのチューリッヒに本社を置く、
チューリッヒ・インシュアランス・グループ（以下「グループ」）の主たる
保険会社です。ZICは保険会社としての機能だけでなく、グループの
不動産ローン業務と銀行業務を除く、すべての子会社とその他関連
会社の持ち株会社としての機能も果たしています。
　ZICの業績には、スイス本店および主要な支店であるカナダ、日本、
香港における元受損害保険事業と、子会社やファーマーズ・エクス
チェンジからの受再保険が含まれています。（注）

　ZICは、2021年の当期純利益として前期比5％増となる25億スイス
フランを計上しました。この増加は、主に、正味既経過保険料7.44億
スイスフランの増加が、正味資産運用利益3.6億スイスフランの減少と
その他収益2.14億スイスフランの減少により相殺されたことによる
ものです。
　総収入保険料は、前期比9.24億スイスフラン、6％増の159億スイス
フランを計上しました。元受収入保険料は、主にカナダ、スイスが引き
続き成長したことにより、前期比4.76億スイスフラン増の53億スイス
フランを計上しました。受再収入保険料は、前期比4.48億スイス
フラン増の106億スイスフランを計上しました。これは主に、2021年に
グループ内再保険が増えたことによるものです。
　正味保険契約準備金は、前期比で5.91億スイスフラン増加しま
した。これは主に、グループ内受再生保再保険事業の準備金の強化と、
北米と欧州における大規模自然災害を受けた準備金の増加分が、
2018年に終了し現在ランオフであるチューリッヒ・アメリカン・イン
シュアランス・カンパニーとのホール・アカウント比例再保険契約
（WAQS）を反映した正味保険契約準備金の戻入により一部相殺された
ことによります。
　正味資産運用利益は、前期に比べ3.6億スイスフラン減少し、31億
スイスフランを計上しました。これは主に、子会社および関連会社の
運用収益の減少分が、2021年の株式市場全体の回復に伴う正味資産
運用利益の増加により、一部相殺されたことによるものです。
　当期の資本の部合計は、前期の254億スイスフランから 1.17億スイス
フラン減少し、 253億スイスフランとなりました。この減少は、2021年
4月7日の年次株主総会の承認に基づき、チューリッヒ・インシュアランス・
グループへ支払った配当金26億スイスフランを反映しており、当期
純利益25億スイスフランより一部相殺されています。
　ZICはグループ全体のリスクアセスメントプロセスに全て組み込まれ
ています。このリスクプロセスは、事業活動の本質や領域、ZICの特定
のリスクにも対応しています。
　2021年5月18日、当社は、Minerva. Science Limitedとイギリスの
総合保険代理店であるMyPolicy Limitedを所有するProject Pollicy 

Bidco Limitedの19.9%の株式を取得いたしました。この一環として、
Project Pollicy Bidco LimitedにBright Box HK Limitedおよびその
子会社の株式の売却と現金10百万米ドル（9百万スイスフラン）の出資

を行いました。本投資の2021年12月31日時点での時価評価額は25

百万スイスフランです。その結果、Bright Box HK Limitedの株式売却
に伴う損失は40百万スイスフランです。
　新型コロナウイルス感染症の世界的流行は、新たな変異株の出現と
ともに進化し続け、保険業界や世界経済への影響も新たな展開をみせ
ています。パンデミックによる当社事業、特に損害保険事業への影響の
大部分は既にわかっており、保険金請求額の最善の見積もり値を、支払
備金、損害調査費に反映しているものの、一部の不確定要素が残って
います。当社は、（ i）保険金請求に係る訴訟や補償、（ ii） 一部の国におけ
る規制当局および業界主導の新たな試みや法律の整備による補償範
囲への影響、（ iii）死亡率または罹患率に影響を与える可能性のある健
康への二次的影響、（iv）その他、政府の施策を含むパンデミックに関
するマクロ経済への影響の拡大によるリスク拡大の可能性を、細かく監
視し、積極的に対応をしています。可能性は非常に低いと思われます
が、上記のような極端な事態が生じた場合、当社の事業、財務状況、
経営および成長に重大な悪影響を及ぼす可能性があります。

（注）ファーマーズ・エクスチェンジ（The Farmers Exchange）は、保険契約者が所有して
います。また、ファーマーズ･グループ（Farmers Group, Inc.,）はチューリッヒ･インシュ
アランス・グループの完全子会社で、保険金請求を伴わないサービスやその付随
サービスを、ファーマーズ･エクスチェンジに代理人として提供し、その代価を受領
しています。

※本アニュアルレポートのリンク先は以下のとおりです。
www.zurich.com/en/investor-relations/results-and-reports/
other-statutory-filings 
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損益計算書　INCOME STATEMENT

Revenues
Gross written premiums and policy fees
Premiums ceded to reinsurers
Net written premiums and policy fees
Change in reserves for unearned premiums, gross
Change in reserves for unearned premiums, ceded
Net earned premiums and policy fees
Other income
Total technical income
Claims paid, annuities and loss adjustment expenses, gross
Claims paid, annuities and loss adjustment expenses, ceded
Change in insurance reserves, gross
Change in insurance reserves, ceded
Insurance benefits and losses, net of reinsurance
Underwriting & policy acquisition costs, gross
Underwriting & policy acquisition costs, ceded
Underwriting & policy acquisition costs, net of reinsurance
Administrative and other expense
Total technical expense
Investment income
Investment expenses
Net investment result
Other financial income
Other financial expense
Operating result
Interest expense on debt and other interest expense
Net income before taxes
Direct tax expenses
Net income after taxes

収益
総収入保険料
出再保険料
正味収入保険料
総未経過保険料繰入、戻入額
出再未経過保険料繰入、戻入額
正味既経過保険料
その他経常収益
保険引受収益
総保険金、年金給付金及び損害調査費
出再保険金、年金給付金及び損害調査費
総保険契約準備金繰入、戻入額
出再保険契約準備金繰入、戻入額
正味発生保険金及び損害調査費
総営業費及び契約獲得費
出再営業費
正味営業費
一般管理費
保険引受費用
資産運用収益
資産運用費用
正味資産運用利益
その他金融収益
その他金融費用
経常利益
支払利息
税引前当期利益
税金費用
当期純利益

CHF '000'000 （単位 :百万円）
2,001,973
-489,961

1,512,012
-46,028

6,288
1,472,272

120,478
1,592,876
-1,176,233

204,863
-32,572
16,097

-987,845
-434,627

75,204
-359,422
-217,942

-1,565,209
449,466
-60,616
388,850

76,085
-99,476

393,126
-67,910

325,215
-12,953

312,262

自2021年1月1日／至2021年12月31日
1 CHF （スイスフラン）= 125.76円（2021年12月30日）

15,919
-3,896
12,023

-366
50

11,707
958

12,666
-9,353
1,629
-259
128

-7,855
-3,456

598
-2,858
-1,733

-12,446
3,574
-482

3,092
605

-791
3,126

-540
2,586

-103
2,483
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