
本年度の業績概要　Overview

　チューリッヒ・インシュアランス・カンパニー・リミテッド（以下「ZIC」）は、
1872年11月1日に設立されたスイスのチューリッヒに本社を置く
保険会社です。ZICは、チューリッヒ・インシュアランス・グループ（以下
「グループ」）の主要な保険事業会社であり、グループの大部分の子会社
の持株会社としても機能しています。

　ZICの業績には、スイスにおける元受損害保険（P&C）事業および
受再損害保険事業、生命保険事業が含まれます。ZICは、英国、カナダ、
日本、香港に所在する主要支店を通じて、欧州、中東、アフリカ、北米、
アジア太平洋地域で事業を展開しています。また、子会社および
ファーマーズ・エクスチェンジから損害保険および生命保険の再保険
事業を引き受けています。（注）

　2025年1月1日付で、チューリッヒ・アメリカン・ライフ・インシュア
ランス・カンパニー（ZALICO）とのグループ内米国再保険契約は、
ZALICOが外部事業者に対するランオフ生命保険ポートフォリオの
出再について規制当局の承認を取得したことにより、出再解除が実施
されました。これに伴い、ZICにおいて純利益7,000万スイスフランが
計上されました。また、2023年および2024年の事故年度を対象と
したファーマーズ・リインシュアランス・カンパニーとの「オールライン・
クォータ・シェア（ALQS）」再保険契約は、2025年1月1日付でグループ
のバミューダを拠点とするチューリッヒ・グローバル社からZICへ
移管されましたが、2025年のZICの業績への影響は軽微です。さらに、
2018年から2022年の事故年度を対象とするチューリッヒ・アメ
リカン・インシュアランス・カンパニー（ZAIC）との「ホールアカウント・
クォータ・シェア（WAQS）」再保険契約は、2024年にZICへ移管され、
これにより2024年のZICの業績に対して4億7,900万スイスフランの
マイナス影響が計上されました。

　ZICは2025年度に、84億スイスフランの税引後当期純利益（NIAT）
を計上、前期比で179％の増加となりました。主な増加要因は、正味
資産運用利益の向上、為替取引およびデリバティブ取引によるプラス
の影響、ならびに保険引受利益の改善によるものです。

　当期の総収入保険料は10億スイスフラン（4％）増加し、285億スイス
フランとなりました。元受収入保険料は、主にスイスおよびカナダでの
継続的な成長により1億7,400万スイスフラン増加し、95億スイスフラン
となりました。また、受再収入保険料は、主にグループ内米国事業の
追加により、8億4,200万スイスフラン増加し、190億スイスフランと
なりました。

　当期の正味資産運用利益は前期比で41億スイスフラン増加し、
89億スイスフランとなりました。主な増加要因は、子会社および関連
会社からの配当収入の増加、子会社および関連会社への投資に対する
減損の減少、ならびに2025年の金融市場の好調に伴う株式への純評

価益の増加によるものです。なお、この増加は、スイスフランに対する
米ドルの下落などの為替換算の影響により、実現キャピタルロスの
増加および債券への減損の増加によって一部相殺されています。

　正味保険契約準備金は、前期比で6億5,100万スイスフラン減少
しました。主な減少要因は、米ドルおよび英ポンドのスイスフランに
対する下落などによる為替換算の影響ならびにグループ内米国生命
再保険契約の出再解除によるものです。なお、為替の影響を除くと、
正味保険契約準備金は18億スイスフラン増加しており、これはグループ
内米国再保険事業の成長および2025年におけるグループ再保険事業
全体の継続的な成長を反映しています。

　当期における資本の部の合計は、45億スイスフラン増加し、240億
スイスフランとなりました。この増加は、税引後当期純利益84億スイス
フランによるものですが、2025年4月9日の年次株主総会で承認された
チューリッヒ・インシュアランス・グループ・リミテッドへの39億スイス
フランの配当金支払いにより、一部相殺されています。

　経営陣は、関連する管轄区域における規制および法的要件のいか
なる動向も引き続き慎重に見守っています。

　ZICはグループ全体のリスクアセスメントプロセスに完全に組み
込まれています。このリスクプロセスは、事業活動の本質や事業領域、
ZICの特定のリスクにも対応しています。
　
（注）ファーマーズ・エクスチェンジ（The Farmers Exchanges）は、保険契約者が所有

しています。また、ファーマーズ･グループ（Farmers Group, Inc.,）はチューリッヒ･
インシュアランス・グループの完全子会社で、その一部の子会社は、保険金請求を
伴わないサービスやその付随サービスをファーマーズ・エクスチェンジに代理人と
して提供し、その代価を受領しています。

※本アニュアルレポートのリンク先は以下のとおりです。
https://www.zurich.com/en/investor-relations/results-and-re
ports/other-statutory-filings
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損益計算書　INCOME STATEMENT

Gross written premiums and policy fees
Premiums ceded to reinsurers
Net written premiums and policy fees
Change in reserves for unearned premiums, gross
Change in reserves for unearned premiums, ceded
Net earned premiums and policy fees
Other income
Total technical income
Claims paid, annuities and loss adjustment expenses, gross
Claims paid, annuities and loss adjustment expenses, ceded
Change in insurance reserves, gross
Change in insurance reserves, ceded
Insurance benefits and losses, net of reinsurance
Underwriting & policy acquisition costs, gross
Underwriting & policy acquisition costs, ceded
Underwriting & policy acquisition costs, net of reinsurance
Administrative and other expense
Total technical expense
Investment income
Investment expenses
Net investment result
Other financial income
Other financial expense
Operating result
Interest expense on debt and other interest expense
Net income before taxes
Direct tax expenses
Net income after taxes

総収入保険料
出再保険料
正味収入保険料
総未経過保険料繰入、戻入額
出再未経過保険料繰入、戻入額
正味既経過保険料
その他経常収益
保険引受収益
総保険金、年金給付金及び損害調査費
出再保険金、年金給付金及び損害調査費
総保険契約準備金繰入、戻入額
出再保険契約準備金繰入、戻入額
正味発生保険金及び損害調査費
総営業費及び契約獲得費
出再営業費
正味営業費
一般管理費
保険引受費用
資産運用収益
資産運用費用
正味資産運用利益
その他金融収益
その他金融費用
経常利益
支払利息
税引前当期利益
税金費用
当期純利益

CHF '000'000 （単位 :百万円）
5,661,741

-1,571,130
4,090,611
-151,181

64,480
4,003,712

260,896
4,264,806
-2,861,126

651,744
-544,806

79,162
-2,675,226
-1,341,581

284,506
-1,057,075

-365,651
-4,097,952

1,904,442
-144,832

1,759,610
49,203

-21,427
1,954,438

-143,642
1,810,797

-148,205
1,662,592

自  2025年 1月1日／至  2025年 12月 31日
1 CHF （スイスフラン）= 198.40円（2025年12月30日）

28,537
-7,919
20,618

-762
325

20,180
1,315

21,496
-14,421

3,285
-2,746

399
-13,484

-6,762
1,434

-5,328
-1,843

-20,655
9,599
-730

8,869
248

-108
9,851

-724
9,127

-747
8,380
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